RM( "/ REMS-MURR-KREIS

Rems-Murr-Kliniken

Gemeinsam fur unsere gesunde Zukunft
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Unter alldem, was uns taglich
umgibt, was uns lieb und teuer ist,
wonach wir streben, bleibt die
Gesundheit doch unser hochstes Gut.




Wir sind fur die Menschen da.

Daflr verbessern wir taglich
unsere medizinischen und
pflegerischen Leistungen.

Und sichern damit die best-
mogliche Gesundheitsversorgung
fur den Rems-Murr-Kreis.










Unser Versprechen ist: Wir sind

fur euch da, jeden Tag, jede Stunde,
jede Minute. Und egal, was passiert,
wir werden euch begleiten.







Damit meinen wir nicht nur die Zukunft der Rems-Murr-Kliniken, sondern auch unsere medizinische
und gesellschaftliche Verantwortung fur alle Einwohner im gesamten Rems-Murr-Kreis.

Die Gesundheit als unser hdchstes Gut zu férdern und zu erhalten ist ein groBer Dienst am Menschen.
Dieser Verantwortung sind wir uns bewusst, und dieser Verantwortung wollen wir nachkommen. Um
diesem Selbstverstandnis gerecht zu werden, haben wir es uns zur Aufgabe gemacht, einen Plan flr
die Zukunft zu entwickeln, der wohnortnahe Spitzenmedizin fUr alle Menschen im Rems-Murr-Kreis
garantiert und diese wirtschaftlich nachhaltig realisiert.

Hierzu haben wir die klinischen Fachbereiche mit medizinischem Weitblick und fachlicher Expertise an
den beiden Standorten Schorndorf und Winnenden auf inre Potenziale geprtift, um sie zukUnftig noch
besser an die Bedurfnisse der Bevolkerung anzupassen. Mit vereinten Kréaften ist mit der Medizin-
konzeption ein herausragendes Fundament fir die Gesundheit im Rems-Murr-Kreis entstanden, auf
dem wir die gesunde Zukunft gemeinsam starken wollen. Sie verbrieft die gemeinsame Haltung, mit
der wir zuversichtlich nach vorne blicken.

Wir waren gewissenhaft bei der Planung, wir sind stolz auf das bereits Erreichte und wir sind zuver-
sichtlich und geeint auf dem Weg in die Zukunft. Gemeinsam arbeiten wir flr unsere gesunde Zukunft.
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Dr. Richard Sigel André Mertel

Aufsichtsratsvorsitzender der Rems-Murr-Kliniken Geschaftsfuhrer der Rems-Murr-Kliniken
Landrat des Rems-Murr-Kreises



Was ist unsere
Medizinkonzeption?

Eine Medizinkonzeption ist ein unternehmerischer Fahrplan fur ein Kranken-
haus, der die Entwicklung fUr die nachsten funf bis zehn Jahre vorausplant.
Die Medizinkonzeption der Rems-Murr-Kliniken beschreibt im Detail, wo
die medizinischen Entwicklungspotenziale der einzelnen Fachbereiche der
Notwendige Rems-Murr-Kliniken liegen, damit die Menschen im Rems-Murr-Kreis best-
Investition maoglich medizinisch versorgt werden kénnen und der Betrieb der Kliniken
in die Zukunft wirtschaftlich nachhaltig ist.

Medizinische Neben medizinischen Uberlegungen werden weitergehende Aspekte in die
Weiterent- Konzeption einbezogen. Dazu gehdren zum Beispiel eine detaillierte Unter-

wicklung

suchung der Patientenstrome, eine Analyse der genauen Situation der Kliniken
im regionalen Markt, die Auslastung der einzelnen Hauser in Schorndorf und
Winnenden sowie das mdgliche Leistungswachstum.

Solides

Wachstum und Der Aufsichtsrat hatte im November 2015 die Geschaftsfiihrung der
Wirtschartlichkeit Rems-Murr-Kliniken mit der Erstellung solch einer Medizinkonzeption beauf-
tragt. Daraufhin wurde gemeinsam mit den Flhrungskraften der Kliniken in
Gemeinsam mit enger Abstimmung mit dem Landrat in Gber einjahriger Arbeit diese Medizin-
Landkreis konzeption erarbeitet und 2017 vom Kreistag beschlossen.

als Gesellschafter







Hoher Konsens und
belastbare Tragfahigkeit.

Produktive
Zusammen-

arbeit

I:i_oher Grad an
Uberein-
stimmung

Aufbruch-
stimmung

Durch die produktive Zusammenarbeit von Aufsichtsrat, dem Landrat als
Vertreter des Rems-Murr-Kreises und der Geschéftsfuhrung wurde von
Anfang an ein Klima der Wertschatzung und des Vertrauens in die Entwick-
lung mit eingebracht.

Durch die zusétzliche Einbindung des Beteiligungsmanagements, der Klinik-
leitungen, der kaufmannischen Leitung, der Chefarzte, der Pflegedienstleitungen
und des Betriebsrats wurde gemeinsam eine Losung entwickelt, die aus der
Mitte der Rems-Murr-Kliniken kommt und von allen Beteiligten getragen wird.
Zusatzlich wurden weitere Betroffene aus dem Gesundheitsbereich frih in

die Konzeptionsphase eingebunden, zum Beispiel das Sozialministerium, die
Krankenkassen und Vertreter der niedergelassenen Arzteschaft.

Durch die Entwicklung der Medizinkonzeption konnte zwischen den Beteiligten
ein hoher Grad an Ubereinstimmung erreicht werden. Offene Fragen zwischen
den Fachabteilungen und den Standorten wurden mit moderierender Unter-
stltzung geldst und gemeinschaftlich verabschiedet. Hierzu wurden in Summe
sieben Strategie-Workshops durchgefiihrt. Diese wurden durch zahlreiche
Einzel- und Gruppengesprache sinnvoll erganzt. Die Chefarzte stehen hinter
ihrer Konzeption. Am Ende stehen eine Aufbruchstimmung und eine Medizin-
konzeption, die von allen Beteiligten getragen wird.



Der Landkreis als
kommunaler Trager
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Mitarbeitende

Die Medizinkonzeption wurde auf der
einen Seite mit der Zielrichtung der
Geschaftsfuhrung und auf der anderen
Seite mit Feedback von den Mitarbei-
tenden, den Oberéarzten bzw. Bereichs-
leitungen und den FUhrungsteams
erstellt sowie mit dem Landratsamt als
Vertretung des Rems-Murr-Kreises
abgestimmt.

Auf diese Weise wurde ein hoher Grad
an Ubereinstimmung erreicht, und
offene Fragen konnten geklart werden.



Wohnortnahe Spitzenmedizin fur
die Menschen im Rems-Murr-Kreis.
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Optimale
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Versorgung

Standortiibergreifende
Zusammen-
arbeit

Die Medizinkonzeption der Rems-Murr-Kliniken ist von einem zentralen
Anspruch gepragt: Die Menschen im Rems-Murr-Kreis sollen in der Nahe
ihres Wohnorts und im Kreise ihrer Angehorigen in allen Lebenssituationen
optimal versorgt werden.

Um diesem Anspruch immer besser gerecht zu werden, wurden die medi-
zinischen Fachbereiche mit Weitblick und fachlicher Expertise an beiden
Standorten Schorndorf und Winnenden auf ihre Potenziale zur Weiterent-
wicklung hin geprift und weitere MaBnahmen zur standortlbergreifenden
Zusammenarbeit ausgearbeitet.

Eine starkere Vernetzung der Gesundheitsversorgung und eine Verbindung
von stationérer und ambulanter Versorgung wird in Zukunft eine immer wich-
tigere Rolle spielen. Deswegen haben die Rems-Murr-Kliniken gemeinsam
mit dem Kreis und in Abstimmung mit den niedergelassenen Arztinnen und
Arzten Medizinische Versorgungszentren (MVZ) etabliert, in denen Patientin-
nen und Patienten ambulant behandelt werden kénnen und die Notfallver-
sorgung unterstitzt werden kann. Zusatzlich ist am Standort Winnenden die
Ansiedlung der Pflegeschule geplant, um die Ausbildung noch néher an die
Praxis zu bringen.
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Anéasthesie,
Intensiv- und
Notfallmedizin
Schmerztherapie

) Labormedizin

Winnenden

&

\_

Allgemein- und
Viszeralchirurgie

Gastroenterologie,
Allgemeine Innere Medizin
und Geriatrie

GeféaBchirurgie und
endovaskulare GeféaBtherapie
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Geburtshilfe
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und Palliativmedizin

HNO
Kardiologie

Kinder- und
Jugendmedizin

Neurologie
Pneumologie
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Schorndorf

Standortiibergreifende Medizinkonzeption: Ubersicht der Fachkliniken je Standort



Campusentwicklung fur eine
zukunftsgerechte Versorgung.

2 Standorte

sichern die
Versorgung

Erweiterung

des Standorts
Winnenden

Modernisierung
des Standorts
Schorndorf

Starkung der
sektoreniibergrei-
fenden Versorgung

Das erklarte Ziel der Medizinkonzeption ist es, den Menschen im Rems-Murr-
Kreis heute und in Zukunft eine bestmdgliche und moderne medizinische
Versorgung zu sichern. Um diesem hohen Anspruch langfristig gerecht

zu werden, sieht die Medizinkonzeption neben der medizinischen eine bau-
liche Weiterentwicklung beider Standorte vor. Mit einer Erweiterung am
Rems-Murr-Klinikum Winnenden und der Modernisierung der Rems-Murr-Klinik
Schorndorf sollen beide Standorte fit fur die Zukunft gemacht werden.

Ein Erweiterungsbau in Winnenden schafft Raum, um die Herausforderungen
der Zukunft zu meistern. Hier kann die Pflegeschule nahe den Haupt- und
Verwaltungsgebé&uden verortet werden, um unseren Pflegenachwuchs direkt
auf dem Campus aus- und weiterzubilden. Gleichzeitig bietet sich die Chance,
ambulante und stationare Angebote eng zu verzahnen.

Der seit 50 Jahren betriebene Funktionsbau an der Rems-Murr-Klinik
Schorndorf kann auf lange Sicht mit dem medizinischen Fortschritt und
einem zeitgemaBen Patientenkomfort nicht mehr Schritt halten. In einem
Neubau des Funktionsbaus kann eine Medizin der kurzen Wege mit zeit-
gemaBen und funktionalen Strukturen etabliert werden. FUr eine deutliche
Erhdhung des Patientenkomforts werden die Bettenhduser saniert.



Im Zuge dieser baulichen Weiterentwicklung an beiden Standorten werden
stationare und ambulante Versorgungsangebote im Sinne der Campusent-
wicklung eng verzahnt.

Das Land Baden-Wurttemberg férdert die Modernisierung des Standortes
Schorndorf mit 73 Millionen Euro. Das entspricht einer Férderquote von 60
Prozent.

Die Rems-Murr-Klinik Schorndorf Das Rems-Murr-Klinikum Winnenden




Vereinbarkeit mit der Gesundheitslandschaft
in Baden-Wurttemberg.

Beitrag
zur Rationalisierung
bereits erbracht

Positive Resonanz:

> 94 % umsatz-
steigerung seit 2014

Unsere Medizinkonzeption ist in eine sich stark verandernde Gesundheits-
landschaft in Baden-Wurttemberg eingebettet.

Der Rems-Murr-Kreis hat dabei seinen Beitrag zur Rationalisierung im
Gesundheitswesen bereits erfillt. Mit 200 Akutbetten pro 100.000 Einwoh-
nern befindet sich der Rems-Murr-Kreis auf Platz 40 von 44 Landkreisen
und kreisfreien Stadten im Bundesland, wobei der Durchschnitt in Baden-
Wirttemberg bei 475 Betten liegt.

Eine weitere Ausdinnung der stationaren Gesundheitsversorgung im Rems-
Murr-Kreis wirde dartber hinaus am Bedarf der Menschen vorbeigehen:
Wir wollen fUr die Menschen im Kreis da sein — dafur verbessern wir taglich
unsere medizinischen Leistungen.

Mit der Vision einer Pflegeschule auf dem Campus des Rems-Murr-Klinikums
Winnenden investieren wir ebenso in die Nachwuchsférderung und Ausbildung
neuer Fachkréfte. Trotz dieser Verbesserung bleibt es eine Herausforderung,
unter den bestehenden gesundheitspolitischen Rahmenbedingungen die
jahrlichen Zuschlsse des Rems-Murr-Kreises zu verringern. Die dauerhafte
auskdmmliche Finanzierung der Kliniken muss mit der Krankenhausreform
sichergestellt werden.



Kennzahl Betten pro 100.000 Einwohner
I 801 bis 2.000

I 401 bis 800

9 301 bis 400

7201 bis 300

.10 bis 200

Analyse der Krankenhausbetten-
dichte pro 100.000 Einwohner in
Baden-Waurttemberg

© Oberender & Partner,
Statistisches Bundesamt,
Landeskrankenhausplan

AU

Heidelberg

Pforzheim

arlsruhe

BADEN-WURTTEMBERG

Darstellung der akutstationdren Krankenhausbetten pro 100.000 Einwohner ohne Psychiatrie




Unser Auftrag fuir die Zukunft.

Exzellente

Gesundheits-
versorgung

Herzblut

statt Pflichterfiillung

Wir verstehen uns als modernen Gesundheitsdienstleister, der die Entwick-
lung im Gesundheitswesen vorausschauend analysiert und sich vorsorgend
auf Veranderungen einstellt. So kénnen wir gemeinsam einen wertvollen
Beitrag zur Verbesserung der Gesundheitsversorgung im Rems-Murr-Kreis
leisten. Mehr noch, wir haben die Verantwortung und die Pflicht, eine
exzellente Gesundheitsversorgung auszugestalten, da sich Patientinnen
und Patienten in unsere Obhut begeben und diese zu Recht erwarten.

Unser Engagement und Anspruch werden belohnt durch den Zuspruch, den
unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter jeden Tag erfahren.

Unsere Medizinkonzeption zeigt den Weg dahin auf. Sie ist von innen heraus
mit Leidenschaft und Akribie entstanden. Wir stehen zu unserer Medizin-
konzeption, denn etwas aus Herzblut Geschaffenes wird immer besser sein
als etwas aus einer Pflicht heraus.

Gemeinsam fiir unsere gesunde Zukunft.






43 -700 Stationare Falle
91 5 Betten Bei uns in +

guten Handen

1

Qualitat ist
unser Anspruch

3.000 wsete




2 Wir sind medizinischer
Standorte

Spitzenversorger o

in kommunaler Stuttgart
Tragerschaft des

Landkreises

2 800 ik Spezialisierte
o Geburten Zentren

Stand Dezember 2023/
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Gemeinsam haben wir die
Medizinkonzeption geschaffen,
gemeinsam konnen wir

sie nun umsetzen,

gemeinsam fur unsere
gesunde Zukunft.







Rems-Murr-Klinikum Winnenden
Am Jakobsweg 1

71364 Winnenden

Telefon 07195 591-0

Rems-Murr-Klinik Schorndorf
Schlichtener StraBe 105
73614 Schorndorf

Telefon 07181 67-0

info@rems-murr-kliniken.de
www.rems-murr-kliniken.de

Stand: August 2024



